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Palavra do
Presidente

0 mérito das
assessorias

" necessidades dos
seus corretores e das
empresas parceiras’

0 ano de 2024 foi o primeiro da gestdo desta
diretoria a frente da Associacdo das Empresas de
Assessoria e Consultoria do Estado de Sdo Paulo
(Rconseg-SP). Com toda a certeza, foi um ano
intenso e de muito trabalho.

0 nosso Relatdrio Econdmico chega a nona
edicdo e traz um reflexo do ano e abordagens
diferentes, contextualizadas as transformacdes
pelas quais passam o mercado de seguros e a
sociedade brasileira.

Afinal, constantemente as assessorias, cada
uma dentro da sua estratégia de negdeio, fazem os
ajustes necessarios para atender as necessidades
dos seus corretores e das empresas parceiras,



sejam elas seguradoras, operadoras de planos de
salide ou empresas prestadoras de servicos.

Vale ressaltar que, em meio a tantas inovacdes, o0
propésito do trabalho e os valores das assessorias
permanecem inabaldveis.

Dividido em 10 capitulos, o Relatdrio analisa
questdes de produtividade e temas estratégicos
como a importancia do cross-selling e a
sucessdo empresarial.

Foi com o objetivo de auxiliar o corretor no
eross-selling e oferecer uma protecdo de extrema
importancia ao seu segurado que organizamos
0 evento “0 corretor no seguro de vida” em 2024.
Planejamos reproduzir o sucesso com outro
evento, agora sobre outro ramo. Temos certeza de
que nossas acdes apresentardo resultados neste
relatdrio nos préximos anos. Afinal, é um processo
de construgdo.

Em 2024, juntas, as 40 assessorias da
Aconseg-SP geraram uma receita de R$ 3,8 bilhdes,
0 que representa um crescimento de 14% em
relacdo ao ndmero de 2023, uma variacdo acima da
taxa de inflacdo para 0 mesmo periodo.

Crescemos, inclusive, a taxas superiores as
do setor de seguros. A variagdo acumulada dos
prémios da Aconseg-SP foi de mais de 257%. No
caso do faturamento do seguro no Estado de Sao
Paulo, uma variagdo de 106% e da inflagdo, 58%.

Como podemos ver neste relatdrio, as
assessorias ajudam o corretor a prospectar
mais negdcios e a focar em sua atividade como
agente do bem-estar social e propagador da
cultura do seguro.

Sinto-me orgulhoso em estar a frente
da diretoria da Aconseg-SP em um
momento em que a instituicdo segue seu
ciclo ascendente, bem como da saltos
de crescimento.

Agradeco, como presidente desta
associacdo, a cada integrante que carrega
consigo 0s valores com oS quais essa
instituicdo foi criada em 2003 e que nos faz

seguir adiante, e a todos 0s nossos parceiros.

Seguiremos a nossajornada em 2025.
Continuamos juntos!
Grande abrago,

Runndo Menitonegho

Presidente da Aconseg-SP

Diretoria da Aconseg-SP
Presidente

Ricardo Montenegro
Uice-Presidente

Milton Ferreira

Diretora Administrativa
Monica Dargeviteh

Diretora Interior

Maria Guadalupe

Diretor Financeiro
Alberto Novais
Presidente do Conselho
Marcos Holanda

WWW.aeonsegsp.com.br

dS 3P 0pe}ST 0U SBLI0}|NSUOY 3 SLI0SSASSY 3p 0PeAI3|Y () | 1302 - dS-53SU0DY 0L10IRIRY .6



Introducao

A Associacdo das Empresas de Assessoria e Consultoria
do Estado de Sdo Paulo (Aconseg-SP) foi fundada em
2003, como representante paulista oficial desse perfil de
empresa. Atualmente, esse é um segmento importante na
distribuicdo de seguros no Estado de Sdo Paulo, produzindo
quase R$ 4 bilhdes de prémios por ano, gerando centenas
de empregos diretos e ajudando dezenas de milhares de
corretores de seguros na realizacdo de seus negéeios.

Desde 2016, a Aconseg-SP divulga anualmente esse
Relatério, que visa avaliar o perfil, o comportamento, as
demandas, as expectativas, as opinides, as estratégias, as
previsdes e 0s desafios das suas associadas. Assim como
nos relatdrios anteriores, este trabalho considera uma
andlise econdmica, institucional e historica e, em seguida,
outro topico corresponde a um questionario enviado a todas
as assessorias, que o responderam em carater privado.

A partir desses nimeros e informacdes, comparacdes de
mercado também sdo feitas. Ressaltamos que somente o0s
ntimeros agregados sdo informados. Essa é a nona vez que
este estudo é realizado.

Agradecemos o apoio das associadas pelo envio das
informacdes e também, em particular, da diretoria executiva
da Aconseg-SP por sua realizacdo.
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Cenario do Seguro

Em 2024, como nos anos anteriores, tivemos
uma evoluedo positiva no setor de seguros, com
ganho real no faturamento das seguradoras. Ao
final de tal exercicio houve uma variaedo nominal
de receita de pouco acima de 10%, contra uma
inflacdo de quase 5% para 0 mesmo periodo. No
ano passado, em destaque, citamos a evolucdo da
receita dos ramos Patrimonial e Satde.

Em termos de rentabilidade agregada das
seguradoras, 0 segmento manteve 0 mesmo
padrdo médio do ano anterior, com Lucro Liquido/
Patriménio Liquido de 25% a 30%. Esse ganho
foi obtido apesar da tragédia das enchentes do
Rio Grande do Sul, que afetou diretamente a
rentabilidade dos seguros patrimoniais na regido.
Porém, a perda registrada nessa regido e nesse
ramo em particular acabou compensada pelo
aumento da receita ao longo do pais e do ganho
registrado em outros ramos.

Outro aspecto positivo que precisa ser ressaltado
¢ 0 continuado ganho de escala das seguradoras, em
um cendrio pds-pandemia. Por exemplo, na tabela1,
mostramos os valores agregados dos resultados das
seguradoras, caleulados em termos relativos.

Nesse caso, 0s valores de 2020 e 2024 sdo
relativos a receita de prémios em cada ano,
correspondendo a 100 unidades. Em seguida,
os valores das despesas administrativas. Por
exemplo, em 2024, tais despesas correspondiam a
quase 13% do total das seguradoras, contra quase
16% em 2020.

Em quatro anos, como se observa, a produtividade
das seguradoras brasileiras aumentou em quase
25%, passando de 6,37 para 7,87, ou seja, mais é
produzido com menos recursos. Esse fato também
se espelhou no comportamento das assessorias.

Tabela 1| Produtividade | Seguradoras | Valores Relativos

CONTAS
Receita de Prémios
Despesas Administrativas
Produtividade (Receita/Despesa)

Crescimento Produtividade 4 anos

2020 2024
100,0 100,0
15,7 12,7
6,37 7.87

20%



Apesar da tragédia das enchentes do Rio Grande
do Sul, que afetou diretamente a rentabilidade dos
seguros patrimoniais naregiao, a perda registrada
nessa regiao e nesse ramo em particular acabou
compensada pelo aumento da receita-ao longo do
pais e do ganho registrado em-outros ramos”
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Grafico 1| Quantidade de Colaboradores | Aconseg-SP

100

Grafico 2 | Proporedo
dos Colaboradores |
Aconseg-SP | 2024

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Em 2024, havia 40 associadas a Aconseg-SP

Acima, no grafico 1, a evoluedo de alguns ndmeros agregados, relativos a
estrutura interna. Inicialmente, em 2024, havia mais de 700 colaboradores
nessas empresas. Como referéncia, em 2016, esse nimero era de 384, uma
variacdo de mais de 80% no periodo, 0 que sinaliza o investimento das
assessorias em um servico de qualidade junto aos seus parceiros. Em média,
hoje, podemos dizer, em niimeros redondos, que cada assessoria padrao tem
de10a15 colaboradores.

W Operacionais M Comerciais

10



No grdfico 2, temos a disposicdo desses
colaboradores, segundo a sua alocagdo na empresa,
também no ano de 2024. No total, 56% estdo na
darea comercial e 44% na drea operacional. Podemos
dizer que tal proporcdo tem se mantido ao longo do
tempo, sem grandes ajustes.

Outro ponto importante é avaliar a quantidade
total de corretores com os quais as assessorias
trabalham. Tal situacdo esta representada no
grafico 3, em anos distintos. Em 2024, tal nimero
era de quase 50 mil, uma variagdo expressiva em
relacdo ao valor de 2016, quando era um pouco
acima de 15 mil. Em levantamento diretamente
junto as seguradoras, o nimero encontrado é que
estd mais proximo de 22 mil.

Com relacdo a tais valores, dois pontos
precisam ser destacados. Com relacdo a tais
valores, destaca-se que o nimero total de
corretores deve ter dupla contagem, pois ele é
o resultado do somatdrio dos dados informados
individualmente por cada assessoria, ou seja,
0S nimeros atuais ndo sdo exatamente de
corretores diferentes, pois um corretor pode
operar com mais de uma assessoria.

Na média, ao avaliar a distribuicdo individual
das empresas, podemos dizer que uma
assessoria padrdo filiada trabalha com10a 15
funcionarios e tem mil corretoras de seguros
alocados na sua carteira, de forma mais atuante
ou ndo. Ressaltamos, porém, que a dispersdo
de tamanhos das empresas ndo é pequena, ha
assessorias menores e maiores, naturalmente.
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A0 assessorias associadas

50 mil corretores informados -
base de 22 mil corretores atendidos

R$ 3,8 bilhoes foi a receita de prémios
em 2024, 14% de eresecimento em
relacao ao numero de 2023

Mais de 700 colaboradores em 2024

384 era 0 nimero de colaboradores no inicio do
Relatdrio, em 2016, uma variacdo de mais de 80%

56% estdo na area comercial
e 84% na area operacional




® R$ 75 mil ¢ a média, por ano,
que cada corretor alocado em uma

assessoria produz em prémios

o RS 4,3 bilhdes é a expectativa
de receita de prémios em 2025
das filiadas a Aconseg-SP

$9SSY P 0peAI3| () | 1203 - dS-Basuody 0L0ILI3Y 6
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0 faturamento
em prémios é algo
muito importante na
andlise da estratégia
e da evolucdo das
assessorias filiadas.

No ,temos tal valor anual desde 2016.

No ano passado, a receita de prémios gerada
pelas assessorias filiadas foi de R$ 3,8 bilhdes,
com um crescimento de 14% em relagdo ao nimero
de 2023, uma variagdo acima da taxa de inflacdo
para 0 mesmo periodo. Em um cendrio mais longo,
uma taxa de evolucdo também mais favoravel,
superior inclusive a taxa de creseimento de receita
do setor de seguros.

Em 2016, o valor total era de R$ 1bilhdo. Em
2021, cinco anos depois, um periodo eritico pela
pandemia, chegamos a R$ 2 bilhdes. Em 2023,
pela primeira vez, dois anos depois, o patamar
de R$ 3 bilhdes em prémios foi ultrapassado.
Por fim, em 2025, a expectativa é que o patamar
de RS 4 bilhdes seja aleancado, ou seja, uma
evolucdo bem favoravel.

Por exemplo, 0 comparaa
variacdo de prémios, desde 2016,
com ainflacdo e o faturamento de
seguro no Estado de Sdo Paulo.
Como se observa, a variacdo
acumulada dos prémios da
Rconseg-SP foi de mais de 257%,
superando bem a evoluedo das
duas outras variaveis relevantes
obtidas para 0 mesmo periodo. No
caso do faturamento do seguro no
Estado de Sdo Paulo, uma variacdo
de 106%; e da inflacdo, 58%.




- Em 2024, a receita de prémios

gerada pelas assessorias filiadas
foi de RS 3,8 bilhdes, com um
erescimento de 14% em relacao
ao numero de 2023, uma variagao
acima da taxa de inflacao parao
mesmo periodo. Em um cenario
mais longo, uma taxa de evolucgdo
também mais favoravel, superior
inclusive a taxa de crescimento
de receita do setor de seguros”

Distribuicdo Geografica

0 grafico 6 mostra a distribuicdo de

S

Grafico 6 | Prémios
por Localizagdo |

prémios, segundo a origem geografica
dos mesmos.

Como se observa, a maior presenca esta
nos negacios da Capital, com 60% a 65%
dos negdcios das filiadas. A diferenca se
situa no interior e fora do Estado.

Como comparacdo, é interessante notar
que, quando avaliamos a proporedo de
receita de prémios Capital/Interior de
todo o setor de seguros como um todo
do Estado de Sdo Paulo, a relacdo é mais
préxima de 50/50.

M Capital SP B Demais

Rconseg-SP | 2023
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Produtividade
as Assessorias

Um indicador interessante de se medir
também com esses dados é a produtividade das
assessorias, ou seja, 0 quanto elas produzem
em funcdo da quantidade de corretores e de
funcionarios. Como se observou anteriormente,
esse ganho de escala tem acontecido com
as seguradoras brasileiras nos ultimos anos.
Entdo, a comparacdo é oportuna.

No grdfico 7, temos o faturamento em
prémios por ano, em funcdo da quantidade
de colaboradores em uma assessoria, em
nimeros agregados. Em 2016, tal nimero médio
estava um pouco acima de R$ 2,5 milhdes por
colaborador. Ja em 2024, o patamar ultrapassou
o valor de R$ 5 milhdes, uma variagdo nominal
de 92%, para uma inflacdo de 58% no mesmo
periodo. Isso é equivalente a um ganho real de
produtividade das assessorias filiadas, de 2016 a
2024, de 21%, um nimero coerente com a propria
evolucdo da produtividade da estrutura interna
das seguradoras, como visto anteriormente.

Também ao longo do tempo, observamos o
aumento da produtividade média dos corretores
ligados a uma assessoria. Hoje, em média e por
ano, cada corretor alocado em uma assessoria
produziria de prémios uns R$ 75 mil. Como ja
ressaltamos, esse é um valor médio, para servir
apenas como referéncia de mercado.

16




Em 2016, a produtividade das
assessorias estava um pouco acima
de R$ 2,5 milhoes por colaborador.
Em 2024, o patamar ultrapassou o
valor de R$ 5 milhdes, uma variacao
nominal de 92%, para uma inflagdo
de 58% no mesmo periodo”
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Perfil dos Ramos

0 perfil dos ramos é um aspecto importante na Aqui, a distribuicdo dos prémios segundo os
analise das assessorias filiadas a Aconseg-SP ou ramos de seguros - separados em Automaével,
seja, quais sdo os tipos de negdcios realizados Salde, Pessoas, Ramos Elementares (RE)

e em que proporedo. No grafico 8, a composicdo e 08 Demais Ramos. Esse critério tem sido
desses valores em 2024. usado desde o inicio do estudo, 0 que permite

um histdrico de dados bastante consistente.
) o Observamos que, nesse momento, a lideranca
Grafico 8 | Prémios | Aconseg-SP | 2024 de ramos esta dividida entre Automével (52%
do total) e Satide (com 36%).
2%

Além disso, 0 grafico 9 mostra somente a
evoluedo da proporedo do ramo automével
nos Gltimos anos, o principal das assessorias.
E interessante fazer uma analise mais
detalhada desse comportamento.

Em 2016, quando esse estudo comecou a
ser realizado, no meio da década passada,
58% dos prémios das afiliadas vinham do
seguro de Automovel e 31% do segmento
Salde. Desde entdo, 0 mercado das filiadas,
em termos de proporcdo dos ramos, foi se
transformando aos poucos. 0 automdvel foi
B Automével W Saude M Pessoas RE W Demais perdendo importancia financeira relativa,

18



Grafico 9 | Proporgdo Carteira Automavel | Aconseg-SP

55%

54%

53%

52%
51%

50%
49%
48%
47%
46%
45%
44%

2019 2020 2021 2022

em uma tendéncia de todo 0 mercado segurador,
ao contrario, por exemplo, do ramo Sadde.
Registramos também o0 aumento na carteira

de pessoas das assessorias, mas em valores
absolutos bem menores.

Esse movimento pode ser explicado
parcialmente como uma compensacdo dos
diversos problemas enfrentados na segunda
metade da década passada e, especificamente,

a queda registrada no creseimento da inddstria
automobilistica. Assim, as assessorias comegaram
a buscar outras opedes de negdceios.

Ro final de 2020, no momento mais eritico da
pandemia, com a mobilidade das pessoas bastante
reduzida, e a maioria das pessoas em casa, a
participacdo nas carteiras das assessorias filiadas
dos dois ramos principais (Automdvel e Sadde)
chegou a ser quase idéntica, 45% em cada um.

2023

2024

» R
O.:

>
U EN

dS 9p 0peIS3 OU SeLI0YNSUOY 3 SLLI0SSSSY 3P ope%j 0] 202 iﬂas' 0l



Em 2016, quando esse
estudo comecou a ser
realizado, no meio da década
passada, 58% dos prémios
das afiliadas vinham do
seguro de Automdvel e

31% do segmento Saide.
Desde entdo, 0 mercado

das filiadas, em termos de
proporcdo dos ramos, foi se
transformando aos poucos”



Desde entdo, porém, com a diminuicdo

dos efeitos da pandemia e o0 maior
desenvolvimento da economia, 0 ramo
Automovel veio recuperando aos poucos

a sua posicdo anterior (em termos de
quantidade e de precos), mas ainda sem
atingir o nivel existente no meio da década
passada, de quase 60%. Atualmente, a
participacdo nesse ramo no perfil da carteira
das assessorias se situa entre 52% e 53% do
total dos prémios.

Ainda na analise desse ramo, podemos fazer
uma ultima conta adicional, que é avaliara
participacdo da Aconseg-SP nos prémios de
seguro de Automovel desse Estado. Tal situagdo
estd mostrada no grafico 10. Em 2024, esse
nimero correspondeu a 8,3% do valor de todo o
Estado de Sao Paulo, contra 5,8% em 2019. Um

ganho expressivo de aumento de participacdo.
[sso mostra que a queda relativa da carteira

de automovel nas filiadas da Aconseg-SP nos
tltimos anos foi menor do que o valor registrado
no mercado total do Estado de Sao Paulo.

Grafico 10 | Participacdo % Auto | Reonseg-SP/Seguro SP

2019 2020 2021

2023 2024
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Faturamento
por Seguradora

Nesse item, analisamos um ponto importante
no estudo, que é determinar a distribuicdo
dos prémios das assessorias, segundo as
seguradoras parceiras. Ressaltamos, mais uma
vez, que oS dados individuais das assessorias
ndo sdo divulgados nesse texto, somente as
informacdes agregadas do segmento.

No calculo, essa proporgdo é determinada
em duas condicdes. Inicialmente, as operacfes
totais e, em seguida, as operacfes excluindo os
produtos de Satde. Como se vera, a diferenca
na composicdo das seguradoras serd marcante,
dependendo de cada caso.

Assim, no grafico 11, temos a participagdo,
considerando o faturamento de todos os ramos.

Demais
HDI

Amil
Allianz
Suhai
Bradesco
Tokio
SulAmeérica

0,0% 50% 10,0%

|

———

A carteira de seguradoras parceiras das
assessorias filiadas é bastante variada, com
muitas opedes de negadcios. Mas, neste texto,
s0 colocamos os valores das empresas mais
representativas. Como se observa, as trés
primeiras seguradoras representam mais do
que 60% do faturamento de todos 0s negdeios
das assessorias.

Jaatabela 2 avalia 0 mesmo periodo citado
anteriormente, s6 que agora excluimos o
seguro salde da receita de prémios.

Agora, a lideranca altera, e as trés maiores
seguradoras passam a ser Tokio, Suhai e
Bradesco, com 70% das operacdes.

Grafico 11| Distribuicdo de Prémios | Aconseg-SP | 2024

15,0% 20,0%

25,0% 30,0%




DISTRIBUICAQ POR RAMOS

Tabela 2 | Distribuicdo dos Prémios |
Sem Saiide | Aconseg-SP | 2024
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Expectativa de Crescimen

to

As assessorias responderam a uma pergunta Considerando a média de tais numeros,
sobre quais eram as suas previsdes de crescimento estimamos o valor de quase 15% de variagdo no
de prémios para 0 ano de 2025, com relacdo ao ano ano, ou seja, nesse momento, a estimativa é
anterior. 0s dados estdo no grafico 12. que o faturamento de prémios das assessorias
filiadas passaria de R$ 3,8 bilhGes em 2024 para
Pelos nimeros, 49% das empresas acham que RS 4,3 bilhdes em 2025.
a variacdo sera de 10% a 20%, vindo logo a seguir
a previsdo de 0% a 10%, com 27% do total das Como ilustracdo, é importante registrar que
respostas das assessorias. essa mesma pergunta foi repetida do Relatdrio

anterior. Naquela época, a previsdo era de uma
variacdo de prémios de

ﬁ

Grafico 12 | Expectativa de Crescimento para 2025 | Aconseg-SP

60%

50%

13% para 2024. Agora,

o valor real
encontrado
nesse texto foi
de14%, 0 que
sinaliza um alto
grau de precisdo
nas avaliacdes

das assessorias.

40%

30%

20%

10% .
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nteracdo com Tl

Uma pergunta estratégica que foi feita nesse
questionario foi o nivel de conhecimento e as
expectativas das assessorias em relagdo a dois
assuntos tecnoldgicos bastante falados no momento:
a Inteligéneia Artificial (I1A) e o Open Insurance (01).

As opedes eram avaliar, em relacdo a cada
assunto citado, o grau de conhecimento atual e,
em seguida, qual serd a sua importancia no futuro,
com as seguintes possibilidades de respostas,
conforme a tabela 3.

Tabela 3 | Possibilidade de
Respostas | Interacédo com Tl

Sei muito pouco, ainda
ndo me interessej

Sei alguma coisa do assunto

Sei bem do assunto

Sei muito bem do assunto, estou
acompanhando com atencdo

Ndo tenho ideia
Sem Importancia

Pouco importante
Importante

Muito importante

Os indicadores estatisticos das
respostas - média e mediana - estdo
apresentados na tabela 4. Dependendo
da opinido da assessoria, haveria uma
nota distinta em cada caso.

Tabela 4 | Possibilidade de
Respostas | Interagdo com Tl
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Na analise dos dados, 0s seguintes pontos
podem ser destacados:

Em termos de conhecimento sobre os

dois assuntos, as condicdes sdo bastante
similares, tanto em 01, como em IA. A opinido
mais comum é a assessoria saber alguma
coisa sobre tais temas, isto é, um grau de
conhecimento médio.

Em termos de importancia no futuro, ambos
0s assuntos sdo considerados relevantes
pelas assessorias, mas a Inteligéncia
Artificial ganha um destaque maior. Pelo
menos essa é a impressdo no momento.
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Temas

Tabela 5 | Perguntas | Opinido Estratégica | Assessorias

Opinido Estratégica

Estratégia de diversificacdo de produtos
nas assessorias como algo relevante para 0s negdcios

Estratégia de “cross selling” de produtos nas assessorias

Em 2024, a Aconseg-SP promoveu um evento visando
estimular a entrada maior das assessorias em seguro
de vida. Como vocé avaliou tal evento?




0s resultados ¢

Na andlise
que, de mod

Tabela 6 | Respostas | Opinido Estratégica | Assessorias \

Diversificacao  Cross Selling  Eventos Aconseg-SP
Muito importante 76% 84% 65%

Importante 22% 14% 27%
Relativamente Importante 3% 3% 8%
Ndo é importante 0% 0% 0%

Total 100% 100% 100%

— —

—

Pela sua importancia, a analise estratégica desse assunto, em particular, ja foi
abordada em outros estudos. Por exemplo, no relatdrio anterior, foi perguntado
quais as melhores estratégias para as assessorias terem sucesso nessa area.

Nesse caso, as atitudes mais citadas seriam a de aumentar a divul
0S parceiros e melhorar o treinamento para corretores e
lado, a contratacdo de novos colaboradores
considerada como uma estratégia ta




Aconseg-SP no Vlida
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Foi com o objetivo
de auxiliar o corretor
no cross-selling

e oferecer uma
protecao de extrema

importancia ao

seu segurado que
organizamos o evento
‘0 corretor no seguro
devida em 2024"



Sucessdo
Empresarial

Um ultimo questionamento desse estudo
foi avaliar como estdo os procedimentos
da assessoria em relacdo a sucessdo
empresarial, lembrando que algumas dessas
empresas tém estrutura familiar.

Houve cinco opedes de respostas,
conforme o grafico 13.

Como se pode observar, em 43% delas, esse
modelo esta funcionando, tudo ja foi definido
para passar 0s negéeios para as novas geragdes.
Em outras 11%, 0 processo foi iniciado, mas ainda
nao foi concluido. Por fim, em 38% delas, ainda
nada foi feito, mas hd interesse por parte das
assessorias em tal assunto. Esses nimeros
mostram a preocupacdo dessas empresas com o
tema em questdo.

Grafico 13 | Posigdo
das Assessorias |
Sucessao Empresarial

Q Nunca pensei nisso

B N3o tenho e ndo tenho interesse

Processo iniciado, mas ndo concluido Ja esta funcionando

5% 3%

7/

W Nao tenho, mas tenho interesse

_J
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LEIA OS RELATORIOS ANTERIORES

Como podemos ver
neste relatorio, as
assessorias ajudam o
corretor a prospectar
mais negocios e a focar
em sua atividade como
agente do bem-estar
social e propagador da
cultura do seguro”

Ricardo Montenegro, presidente da Aconseg-SP






